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. RESUMEN
EJECUTIVO

El Departamento de Lujan de Cuyo se destaca a nivel nacional e internacional
por su sector vitivinicola, que comprende la produccion agricola de la uva, la
elaboracion de vinos y las actividades turisticas y gastronémicas, que otorgan a
la Tierra Malbec su impronta en el paisaje y su cultura.

En el entorno natural seco y desértico, con escasez de agua en donde se
desarrolla, se requiere minimizar los impactos no deseados y los riesgos,
considerando ademas la necesaria accion climatica, en cuanto a mitigaciéon y
adaptacion.

Con esto presente, las acciones de sustentabilidad han cobrado en los uUltimos
afos una mayor relevancia dentro del sector, en las diversas fases del proceso
vitivinicola: viticultura, manejo del suelo, manejo del riego, manejo fitosanitario
del vifiedo, calidad del vino, manejo y conservacién del agroecosistema, uso
eficiente de la energia, conservacién y calidad de agua en bodega, gestion de
materiales, gestion de residuos soélidos, compras con preferencia ambiental,
recursos humanos, vecinos y comunidad, y calidad del aire’.

Con lafinalidad de contribuir a un mayor aprovechamiento de las oportunidades
competitivas que la sustentabilidad puede dinamizar, la Municipalidad de Lujan
de Cuyo planea promover buenas practicas y modelos innovadores que estén
cada vez mas cercanos a los principios de la economia circular y regenerativa.

La propuesta de redisefio de insumos y productos, la optimizacién del uso
de materias primas, agua y energia, el avance hacia opciones de cultivo
agroecolégicas, el intercambio de saberes y la generacion de alianzas, la
reinsercion de descartes y el reciclado son algunas de las estrategias concretas
para la accién en el afio 2023 que se ha pensado impulsar y articular con el
sector productivo emblema del Departamento.

1 Fuente https://www.bodegasdeargentina.org/protocolo-sustentabilidad/
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II. INTRODUCCION

a. Qué es la Economia Circular (EC)

El presente modelo econémico de “extraer, producir, desperdiciar” esta
llegando ya al limite de su capacidad fisica (Ellen MacArthur Foundation,
2017). La economia circular surge como una alternativa, una forma de
considerar la produccion y el consumo de manera holistica a partir de una
propuesta regenerativa (Red Pacto Global Argentina, 2020).

Es una nueva forma de encarar las relaciones entre el ambiente, los
consumidores, las empresas y los organismos publicos, y presenta un gran
potencial para la economia global y el desarrollo sostenible (Red Pacto Global
Argentina, 2020). Esto implica disociar la actividad econdmica del consumo
de recursos finitos y eliminar los residuos del sistema desde el disefio.

Por lo tanto, la transicién hacia una economia circular no se limita a ajustes
qgue reducen los impactos negativos de la economia circular, sino que
representa un cambio sistémico. Ella construye resiliencia a largo plazo,
genera oportunidades econémicas y de negocios, proporciona beneficios
ambientales y sociales (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Los principios de la EC y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
comparten un objetivo comun: prosperidad social y econémica dentro de
la capacidad natural del planeta. Naciones Unidas describié a los ODS como
“el plan para lograr un futuro mejor y mas sostenible para todos”, sin dejar
a nadie atras.

El porqué de una hoja de ruta

Unahojaderutaesunplan estratégico que define lineas de acciény metas con
el fin de alcanzar una visién compartida en un plazo determinado. Surge de la
coordinacién intersectorial y sirve como herramienta de comunicacién para
articular desafios comunes fortaleciendo el crecimiento, emprendimiento e
innovacién para un desarrollo mas resiliente, inclusivo y sustentable.
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b. Metodologia seguida para la
elaboracion de la hoja de ruta

Uno de los aspectos mas palpables y nocivos de la persistencia del modelo
econdmico lineal es la generacidn de grandes volimenes de residuos sélidos
urbanos (RSU). En Argentina, el promedio de generacion diaria es de 1,15 kg
per capita, lo que representa unas 49.300 toneladas diarias, y alrededor de 18
millones de toneladas anuales. El resultado de esas cifras es la existencia de
cerca de 5.000 basurales a cielo abierto, siendo la modalidad de disposicién
final de desechos para muchos municipios. Su permanencia trae aparejado
riesgos ambientales, sanitarios y sociales siendo parte de los desafios de
politica publica mas importantes que enfrentan en la actualidad. (Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacion, 2020).

En el Departamento de Lujan de Cuyo, entre el afio 2016 y el 2022 se viene
avanzando decididamente en la Gestion Integral de Residuos Sélidos
Urbanos, en sus distintas lineas. Entre los esfuerzos mas destacados que
ha hecho el municipio se encuentra el cierre del basural a cielo abierto de
Campo Cacheuta, la creacién de una planta de transferencia para favorecer
el transporte de residuos al sitio de disposicion final autorizado por el
Gobierno de la Provincia, la habilitacién de la escombrera municipal y la
inauguracion del Centro Verde Lujan, asi como campafias periddicas para
residuos de gestion especial: Residuos de aparatos eléctricos y Electrénicos,
Aceites Vegetales Usados, Pilas y Baterias en Desuso y Neumaticos.

En este contexto de conciencia global y local en torno a la tematica de
economia circular se vuelve urgente e importante contar con una hoja de
ruta para adoptar un modelo de desarrollo sustentable con una mirada a
largo plazo para planificar y articular hacia una transicion a la economia
circular en Lujan de Cuyo.

La misma se elabor6 a partir de la invitacion de la Fundaciéon Konrad
Adenauer y Reciclarg a ser parte de los municipios de América Latina que
participan de esta convocatoria, con el fin de fortalecer los conocimientos de
economia circular en gobiernos locales. Asi, se comenzd con capacitaciones
semanales por parte de Reciclarg para asignar las tareas correspondientes
para implementar lo aprendido.

En el proceso se realizaron mesas de reunidn transversales para vincular a las
areas del municipio y tomar conocimiento de cada una de las actividades que
se llevan a cabo, asi como para elaborar una propuesta de accién para el afio
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2023. Los pasos que se han dado para avanzar en este sentido se enumeran
a continuacién y se desarrollan en el punto IV. del presente documento:

1. Realizacion de un Autodiagnéstico de Circularidad para los ejes
Recursos, Agua, Espacios Urbanos y Espacios y Conductas Saludables.

2. Seleccién de un Eje para la acciéon y priorizacién de un sector particular.

3. Establecimiento de unavisiény objetivos para el abordaje de los aspectos
priorizados.

4. Trabajo a partir de una Guia Paso a Paso

®m lIdentificacion de Areas Municipales con incumbencia en acciones de
EC.

B Identificacion de Oportunidades para la EC bajo la metodologia
RESOLVE.

B Identificacién de Actores involucrados y a convocar.
B |dentificacién de Barreras.
B Priorizacién de Acciones Estratégicas y Politicas a implementar.

B Establecimiento de un Cronograma y pautas para el Seguimiento y
Monitoreo.

5. Posteriormente, junto con el acompafiamiento de Reciclarg, se redacto la
Hoja de Ruta para el Sector Vitivinicola de Lujan de Cuyo, permitiendo
convertirla en una herramienta de accion para el avance hacia la
circularidad del departamento. Se tomaron en cuenta también para esto
publicaciones sobre sustentabilidad emitidas por actores del sector meta
de esta propuesta.
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I1l. CONTEXTO

a. Marco legal y politicas municipales
relacionadas con la EC

En la siguiente tabla se detalla un compendio de la normativa vinculada con
la tematica, que va desde instrumentos del derecho internacional (tratados,
convenios y acuerdos), pasando por la escala nacional y provincial en un
repaso de sus principales leyes, hasta llegar al ambito municipal, en donde
se enumeran ordenanzas y decretos.

TABLA 1. Marco legal.

Ambito Instrumento

B Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico
(Ley N° 24.295).

B Protocolo de Kyoto (Ley N° 25.438).
B Acuerdo de Paris en 2016 (Ley N° 27.270).

B Convencion de las Naciones Unidas para la Lucha contra la
Desertificacién (Ley N° 24.701).

B Acuerdo Marco sobre Medio Ambiente del MERCOSUR (Ley N°
25.841).

B Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (Ley N° 24.375).

Internacional

B Convencion sobre Humedales de Importancia Internacional (Ley N°
23.919).

B Convenciénsobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas
de Faunay Flora Silvestres (Ley N° 22.344).

B Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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B Art 41 de la Constitucion Nacional: “todos los habitantes del pais
de gozar de un ambiente sano, equilibrado, apto para el desarrollo
humano y para que las actividades productivas satisfagan las
necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones
futuras; y tienen el deber de preservarlo”.

B Ley General del Ambiente N° 25.675 establece presupuestos
minimos para el logro de una gestién sustentable y adecuada del
ambiente, la preservacién y proteccion de la diversidad biologica y la
implementacion del desarrollo sustentable.

B Ley N° 27.520 de Presupuestos Minimos de Adaptacion y Mitigacion
Nacional al Cambio Climatico Global.

B Ley N° 25.675 de Politica Ambiental Nacional.

Ley N° 26.331 de Proteccién de los Bosques Nativos.

B Ley N° 25.831 de Régimen de libre acceso a la informacién publica
ambiental.

Ley N° 27.621 de Implementacion de la Educacién Ambiental Integral
en la Republica Argentina.

Ley N° 25.688 de Régimen de Gestibn Ambiental de Aguas.

Ley N° 20.284 de Preservacion de los Recursos del Aire.

Ley N° 5.961 de Preservacion del medio ambiente.

Ley N° 8435 de Promocién de la Economia Social y Solidaria.
Ley General de Aguas de 1884.

Ley 4035/74 de Régimen de Aguas Subterraneas.

Ley 322/05 de Administracion General de Aguas Superficiales.

Ley N° 5100/86. Adhesién a la Ley Nacional 20284 de Preservacion
de los Recursos del Aire. Reglamentada por el Decreto 2404/90.
Autoridad de aplicacion en el ambito municipal.

Ley N° 6082/93 de Fuentes mdviles.

Resolucion AySAM 19/90. Registro Unico de Establecimientos que
Vuelcan Efluentes a Colectoras. Condiciones de Admisibilidad de los
Efluentes Industriales.

B Resolucién DGI N° 778/96. Reglamento para control de
contaminacion hidrica. Proteccién de la calidad de las aguas de
dominio publico.

Provincial B Ley N° 8051/09 de Ordenamiento territorial, usos de suelo,

desarrollo de territorios. Modificada por Ley N° 8081/09.

B Ley N° 6245/94 de Conservacion y proteccién de las especies de
faunay flora silvestre.

B Ley N° 6045/93 de Areas Naturales de la provincia y sus ambientes
silvestres.

B Ley N° 5970/92 de Régimen integral de tratamiento de residuos
urbanos.

B Ley N° 5917/92. Adhesion a la Ley Nacional 24.051 de Residuos
Peligrosos. Reglamentada por el Decreto 2625/99 (modificado por
el Decreto 212/10).

B Ley N° 7168/03 de Residuos patogénicos y farmacéuticos. Decreto
Reglamentario 2108/05.

B Ley N° 6207/07 de Desechos radiactivos y basura nuclear.

B Decreto 1374/19 de Plan de Manejo Sustentable de Neumaticos
Fuera de Uso. Reglamentacion por Ley N° 9143.
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Municipal

ORDENANZA N° 11.501/13: Saneamiento de Efluentes Cloacales.

ORDENANZA N° 11.649/13: Resguardar Caracteristicas Naturales
Ambientales del Departamento.

ORDENANZA N2 13.884/20: Plan de Gestion Integral de Residuos.
ORDENANZAN® 10.264/11: Planta de tratamientos, liquidos y efluentes.

DECRETO N° 1914: aplicacion de la Ordenanza N° 13.884-20 Plan de
Gestion Integral de Residuos.

ORDENANZA N° 13.893/21: Cédigo Urbanistico y Ambiental de
Piedemonte.

ORDENANZAN®14.107/21: Clasificacionyregulaciéon de parcelamientos
de jurisdicciéon municipal

ORDENANZAN?®14.105/21: Plan Municipal de Ordenamiento Territorial.

ORDENANZA N? 14.150/22: Incorporar al Fideicomiso Red Argentina de
Municipios contra el cambio climatico.

ORDENANZA N? 13.971/21: Realizar concurso departamental anual de
“JARDINES SUSTENTABLES" a través del municipio

ORDENANZA N? 13.804/20: Realizar campafia publicitaria mediante
folletos explicativos, redes sociales y otros medios, sobre reducir,
separary reciclar residuos

ORDENANZA N? 13.803/20: Reduccion del uso de plasticos.

ORDENANZA N?13.498/19: Declarese de interés Municipal el desarrollo
del ecosistema B, de Empresas tipo By Compras de Triple impacto.

ORDENANZA N° 3785/04: regular el procedimiento de Evaluacién
de Impacto Ambiental. Modificada por la Ordenanza N° 13.592/19 -
DECRETO 241/16. El mismo declara la emergencia ambiental en los
distritos de Chacras de Coria, La Puntilla, Vistalba y Mayor Drummond
del Departamento de Lujan de Cuyo.

ORDENANZA N° 11255/13: Produccién Mas Limpia y Ordenanzas de
Uso del Suelo vigentes

ORDENANZA N° 13.589-2019: Reduccién del impacto social y medio
ambiente causado por los residuos de productos alimenticios para
consumo humano, determinando los procedimientos para su correcta
gestion dentro de la Ciudad de Lujan de Cuyo y adherir al plan nacional
dispuesto por la Ley N°27.454.

Fuente: Elaboracion propia.

b. Mapeo de actores e iniciativas de EC

Consideramos que el desarrollo de la EC requiere un enfoque integrador

que articule con todos los actores del territorio departamental: Gobierno

local, provincial y nacional, sector privado, instituciones sin fines de lucro y

poblacién en general implementando acciones que potencien la capacidad

de respuesta a problemas en comun. A partir de las acciones locales de

sustentabilidad se han estado implementando acciones integradoras en el

territorio, cuyos actores se nombran en la siguiente tabla:
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TABLA 2. Identificacion de actores internos y externos con
acciones articuladas en territorio.

ACTORES INTERNOS ACTORES EXTERNOS

Intendencia, Jefatura de
Gabinete, Honorable Concejo
Deliberante

Privados: Bodegas Chandon, Trivento, Norton, Kaikén,
Dante Robino, Finca Bandini, Vinorum, Alpamanta,
Furlotti, Luigi Bosca, Maal Wines, Lagarde, Klimber S.
A.

Secretarias:

- Higiene Urbanay
Mantenimiento del Espacio
Pablico

- Economia e Ingresos Publicos
- Desarrollo Humano

De formacion y capacitacién: DGE, Escuela Técnica
Jaureche, Centros de Capacitacion para el Trabajo,
CEBJas, establecimientos educativos participantes del
programa Escuelas Verdes.

- Hacienda

Direcciones:

- Desarrollo Econdmico Asesoramiento técnico: INTA, INTI, Facultad de
-Comunicacion Ciencias Agrarias, Departamento General de
-Compras Irrigacion, CONICET CCT-Mendoza

-Cercania

Areas estratégicas:

Unidad de Evaluacién Ambiental,
Coordinacion Plan Lujan
Sustentable, Direccién de
Empleo, Direccion de Compras,
Delegaciones municipales,
Desarrollo Local, Economia
Social, NIDOs, Planificacion
Ambiental.

De participacién: VALOS, ONGs, cooperativas,
asociaciones de pequefios productores, uniones
vecinales, emprendedores, The Trust for The
Americas.

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, se detalla a continuacién los programas y actores que han
llevado adelante acciones concretas de economia circular en conjunto con la
Municipalidad de Lujan de Cuyo (MLC).
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TABLA 3. Acciones identificadas que se desarrollan en el

Departamento.

Proyecto o
Programa

Breve descripcién

Actores involucrados

Programa de

reciclaje inclusivo

Los materiales reciclables
provenientes de puntos verdes
ubicados en la via publica

y de grandes generadores

son llevados al Centro Verde
Lujan para su clasificacion y
acondicionamiento para su
posterior reciclado.

MLC, Cooperativa La Fortaleza
de Mi Tierra - Empresas -
Vecinos - Instituciones (escuela,
clubes universidad y ACRUM,
entre otros)

Botellas de amor

Iniciativa de estudiantes
universitarias para el rellenado
de botellas PET con plasticos de
un solo uso que se destinan a
reciclado.

Maderas Plasticas S. A. -
Escuelas - Vecinos - MLC -
Cooperativa La Fortaleza de Mi
Tierra

Articulacién entre generadores

MLC - Direccién de
Emprendedores (Ministerio de
Economiay Energia) - Unidad

ReUso de X e de Produccién Penitenciaria
de zunchos (flejes plasticos) . ; -
zunchos de las . . (Servicio Penitenciario del
con productores de objetos (ej. o .
bodegas cesteria) Ministerio de Seguridad de la
’ Provincia) - Bodegas: Chandon,
Luigi Bosca, Argento, Kaikény
RFM
Reciclado de Acciones de recoleccion MLC - DHSH - RBA - BIOIL -

Aceites vegetales

usados (AVU "s)

de aceites usados para la
produccién de biocombustible.

Sector gastronémico y Grandes
Generadores - vecinos -
instituciones

Gesiton de
Residuos Campafias para la recoleccién
de aparatos panas para | ' MLC -Reciclarg - vecinos -
P reparacién y reciclado de S
eléctricosy : - instituciones
L residuos electrénicos.
electrénicos
(RAEEs)
Compostera Prueba piloto para el compostaje Eﬂnl;cr_eg;sngg!ac:jrii;gﬁ:;)ée
municipal de residuos de poda. Iicitgcién de FJ)oda
. Elab,oraaon de band?JaS de . Cooperativa La Fortaleza de Mi
Reciclado de cartdn para reposteria a partir

Papel y Carton

de material recepcionado en el
Centro Verde.

Tierra. Cooperativa recicladora
local

Lujan Siembra
Sustentable

Programa de reparto de semillas
para huertas agroecolégicas
(temporadas Primavera/Verano
y Otofo/invierno).

MLC - INTA - escuelas - vecinos
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Proyecto o

Breve descripcién

Actores involucrados

Programa

Moda circular

Emprendimientos de reciclado y
redso de telas y ropas.

Capote - y otros
emprendedores

Mesa de Primeras reuniones de mesas de
trabajo de trabajo para la articulacién de '
Sustentabilidad actividades de sustentabilidad y MLC - VALOS - Empresas afines
y RS responsabilidad social.

Fundacién Nuevas
Economia Generaciones - Fundacion
Circular en Programa de impulso a la Hanss Seidel - MLC -
Municipios economia circular. Municipios de Salta y Valle de
Turisticos Punilla - Gobierno de la Ciudad

de Buenos Aires

Ruta Circular
2023

Elaboracién de la Ruta Circular
para el sector vitivinicola.

MLC -Reciclarg- KONRAD
ADENAUER STIFTUNG

Otros municipios participantes
de la iniciativa

Centro POETA
(Programa de
Oportunidades
Econdémicas a
Través de la
Tecnologia en las
Ameéricas)

Programa de educacion
digital e inclusion para el
emprendedurismo y potencial
para capacitacién en Empleos
verdes.

MLC - Klimber S. A. - UNCuyo
- The Trust For The Americas
(OEA)

Arte Circular

Certamen Artistico de promocion
de la economia circular y de

las acciones del Centro Verde
Lujan. Los artistas convocados
produjeron obras con un 60% de
material reciclable de la industria
vitivinicola.

MLC - Klimber S. A.- Escuelas
- Artistas - Folck Producciones
- Bodegas Chandon, Norton,
Kaikén, Finca Bandini, Dante
Robino, Trivento - Eco de Los
Andes - Gran Hotel Potrerillos
- Vivero - Café El Bosque de
Chacras - Nave Universitaria.

Programa de recoleccién de

saludable y sustentables.

Mi Escuela - MLC - Bodegas Chandon -
. botellas plasticas en escuelas del
Recicla Escuelas - Eco de Los Andes.
sur del Departamento
Feria LUian Espacio de comercializacién
NaturaIJ de productos de alimentacién MLC - Emprendedores

Accion Climatica

Desarrollo del Plan de Accién
Climatica y capacitaciones.

MLC - RAMCC

Sello Lujan
Sustentable

Entrega de distinciones para
entidades comprometidas con la
sustentabilidad y/o la economia
circular.

Suco Almacén Natural, Bodega
Lagarde, Maal Wines, Bianco
& Nero, Bodega Dolium,
Transporte Andreu, Bodega
Penedo Borges, Simplot,
Bodega Vinorum, Bodega
Dante Robino y la Direcciéon de
Compras de la Municipalidad

Fuente: Elaboracién propia.
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C. Datos socioecondmicos y ambientales
del Departamento

Geografia

El municipio de Lujan de Cuyo esta ubicado en el noroeste de la provincia de
Mendoza, Argentina, y tiene una superficie total de 4.847 km?2. El territorio de
Lujan de Cuyo se ve atravesado por tres biomas diferentes: andino, punefio
y monte y se encuentra atravesado por el rio Mendoza, entre otros cuerpos
de agua. Politicamente se divide en 15 distritos y limita al norte con los
departamentos de Godoy Cruz, Las Heras y Maipu, hacia el este con Junin
y Rivadavia, hacia el sur con Tupungato y hacia el oeste con la Republica de
Chile, tal como se ve en el Figura a continuacién.

FIGURA 1. Mapa Departamental / Distritos lujaninos.
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Fuente: Direccion de Ordenamiento Territorial MLC.

La poblacion del municipio de Lujan de Cuyo cuenta con 119.888 habitantes
(segun ultimo censo 2010 y se espera un marcado crecimiento para el Censo
2022) y una densidad de 24,7 personas por km=. La distribucién por distrito
se refleja en la tabla presentada a continuacion:
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TABLA 4. Poblacién de Lujan de Cuyo por distrito, afio 2010.

DISTRITO POBLACION

TOTAL 119,888
Agrelo 7,507
Cacheuta 701
Carrodilla 23,886
Chacras de Coria 12,428
Ciudad 27,428
El Cenizal 4177
Industrial 41
La Puntilla 2,842
Las Compuertas 1,353
Mayor Drumond 8,223
Perdriel 13,687
Potrerillos 2,075
Ugarteche 6,603
Vistalba 8,771

Fuente: Direccién de Ordenamiento Territorial MLC segun Censo INDEC 2010.

De las 29.859 viviendas registradas en Lujan de Cuyo, 78% se ubican en el
area urbana y el resto en la zona rural, como lo indica el siguiente Figura.
Si bien Lujan de Cuyo tiene una superficie muy grande, la zona urbana esta
mayormente concentrada hacia el noreste.
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FIGURA 2. Poblacion rural/urbana (%).

Caracteristicas Demograficas

= urbana =rural

N\

Fuente: Direcciéon de Ordenamiento Territorial MLC.

Clima

El clima de Lujan de Cuyo se clasifica como calido y templado. Durante el
transcurso del afio, la temperatura generalmente variade 2 °Ca30°Cyrara
vez baja a menos de -2 °C 0 sube a mas de 35 °C. Por su parte, la temperatura
media anual es de 14,4 °C. El siguiente Figura profundiza la caracterizacion
del clima del municipio de Lujan de Cuyo.

FIGURA 3. Parametros climaticos de Lujan de Cuyo.
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Fuente: Plan de Accién Climatica de Lujan de Cuyo 2022.
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Los veranos son calurosos y en general existe una mayor proporcion de dias
soleados, como lo refleja el Figura N°4. Por su parte, los inviernos son frios
y con mayor preponderancia de dias soleados. Las precipitaciones son mas
representativas durante la época estival que durante la época invernal.

FIGURA 4. Preponderancia de dias soleados.
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5 dias
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Fuente: Plan de Accién Climatica de Lujan de Cuyo 2022.

Tormentas de lluvia

Las tormentas de lluvia mayores o iguales a 10 mm tuvieron una frecuencia
de ocurrencia desde el afio 1986 a 2018 de 170 a 190 episodios en la zona
mas urbanizada de Lujan de Cuyo. Por su parte, las precipitaciones mayores
oiguales a 15 mm tuvieron una frecuencia de ocurrencia de 80 a 90 episodios
en el mismo periodo de afios para esta zona. A su vez, las precipitaciones
mayores o iguales a 20 mm tuvieron una frecuencia de ocurrencia de 47
a 51 episodios. En el periodo estival, las precipitaciones suelen ser mas
asiduas e incluso traen aparejadas tormentas de granizo. Sin embargo,
desde 2015, aproximadamente, se observa un aumento de los episodios y
una anticipacion al verano. Es decir que las tormentas de lluvia ocurren con
frecuencia también en primavera y otofio, como puede verse a continuacion.
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FIGURA 5. Promedio mensual de distribucion de las
precipitaciones periodo 1961-2021.
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Fuente: Servicio Meteorolégico Nacional.

Actividades productivas del sector
vitivinicola

Lujan de Cuyo cuenta con 21.734 ha cultivadas (4% del total). El 76% de estas
tierras son destinadas al cultivo de la vid. La distribucién de hectareas de
cultivos por distritos esta focalizada predominantemente en los distritos al
sur del Rio Mendoza. Se refleja en el Figura siguiente que los primeros 4
distritos son de esta zona, Ugarteche, Agrelo, El Carrizal y Perdriel.




Hoja de Ruta 2023: Hacia una economia circular en el sector vitivinicola
del departamento de Lujan de Cuyo - Provincia de Mendoza, Argentina

FIGURA 6. Hectareas cultivadas por distrito.
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Fuente: Elaboracion propia de la Direccion de Desarrollo Econdmico en base a los Registros
Unicos de Tierras (RUT)

Asimismo, los productores viticolas se concentran en los mismos distritos
mencionados anteriormente. En el siguiente Figura, se detallan segun el
tamafio de la propiedad.

FIGURA 7. Clasificacion de productores viticolas por distrito.
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Fuente: Elaboracion propia de la Direccion de Desarrollo Econdmico en base a los Registros
Unicos de Tierras (RUT)
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TABLA

Otros datos adicionales de interés son:

B 75,6% de productores viticolas son pequefios (menos 25 h) pero
representan el 27,7% de la superficie.

B 19,6% son medianos y representan el mayor porcentaje de superficie:
37,7%. En este estrato estaria representado el mayor impacto.

B 4,7% de productores son grandes y muy grandes. Representan el 34,49%
de la superficie sector de alto impacto.

Segun los Ultimos datos recolectados por el Observatorio Estadistico
Municipal, Lujan de Cuyo cuenta con 144 bodegas inscriptas, 714 productores
viticolas y 2036 propiedades agricolas. En la siguiente tabla, se detalla la
cantidad de bodegas inscriptas y elaboradores de Lujan, con una referencia
del total provincial.

5. Bodegas inscritas y elaboradoras, por aiio (2012-2021).
En la tabla se refleja el total provincial y la cantidad
especifica del Departamento.

Bodegas Inscriptas Bodegas Inscriptas

2012 948 134 681 107
2013 926 133 674 109
2014 920 137 656 110
2015 911 139 634 110
2016 914 139 619 11

2017 888 140 619 108
2018 875 137 625 113
2019 873 137 626 112
2020 874 138 608 108
2021 897 144 610 113

Fuente: DEIE. Sistema Estadistico Municipal en base a datos otorgados por el Instituto Nacional
de Vitivinicultura.
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d.

Elementos claves del territorio lujanino

Podemos afirmar que el Departamento de Lujan de Cuyo posee un rico
territorio diverso, con una impronta natural y cultural que lo hacen Unico.

Se destaca por su gran superficie: 4.847Km?2,

EI 75 % de este territorio esta alcanzado por algun tipo de normativa vinculada
con areas protegidas de montafia (provinciales y municipales).

Esa amplitud territorial, de diversidad de climas y caracteristicas geograficas,
permiten el desarrollo de distintas actividades econdémicas (como la
vitivinicultura, horticultura, fruticola, Industria petrolera y petroquimica).

Amplia division politica: 15 distritos heterogéneos (rurales, urbanos y mixtos).

También dichas caracteristicas permiten un gran desarrollo turisticoy cultural
(como el que se lleva a cabo en el circuito de montafia, actividades en los
diques, carnavales de Ugarteche, circuitos de bodegas, fiesta del chocolate
en Cacheuta, retretas en Chacras de Coria, Multiespacio Cultural Lujan de
Cuyo, solo por citar algunos ejemplos).

Diversidad de biomas y Areas Naturales Protegidas (Parque Prov. Cordén del
Plata, parque Prov. Tupungato, Perilago del Dique Potrerillos, Monumento
Puente del Inca, Area Ambiental Protegida Potrerillos, Reserva Vitivinicola Las
Compuertas-Vistalba).

Por el territorio siguen su curso dos de los principales rios de la provincia: Rio
Mendoza y Rio Tunuyan, con sus respectivos diques (Potrerillos y El Carrizal).

Posee una ubicacién estratégica: forma parte del oasis norte (gran Mendoza)
y tiene una conectividad privilegiada (convergen en Lujan de Cuyo, las RN
N°40 y la RN N°7, posicionando al departamento como nodo logistico del
Mercosur y punto neuralgico del corredor bioceanico).
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IV. HOJA DE RUTA

DE ECONOMIA
CIRCULAR PARA
EL SECTOR
VITIVINICOLA

Introduccion

El Departamento de Lujan de Cuyo es reconocido a nivel nacional e
internacional por su pujante sector vitivinicola, que comprende la produccion
agricola de la uva, la elaboracién de vinos y, con cada vez mayor desarrollo,
actividades turisticas y gastrondmicas asociadas.

Lujan de Cuyo convoca al 16 % de las bodegas registradas en la provincia de
Mendoza, con un total de 144 establecimientos. En cuanto a los productores
viticolas, se contabiliza un total de 714y son 2.036 las propiedades agricolas.

De las 21.734 ha cultivadas del Departamento, el 76 % (mas de 16.500 ha)
estan destinadas al cultivo de vid. Se destacan en esto los distritos del sur
Agrelo, Ugartechey El Carrizal, aunque se registra presencia de esta actividad
en casi todos los restantes, pudiendo afirmar asi la impronta que el paisaje
vitivinicola le otorga a Lujan de Cuyo.

El sistema de produccion vitivinicola, la distribucion y el consumo, de
realizarse de manera lineal y sin una visién de sustentabilidad, resulta
demandante de recursos naturales y de energias no renovables, pudiendo
impactar en los ecosistemas locales y generar toneladas de desechos.
Teniendo en cuenta el ambiente natural seco y desértico, con escasez de
agua en donde se desarrolla, se requiere evaluar los impactos no deseados
y minimizar riesgos, considerando ademas la necesaria accion climatica, en
cuanto a mitigacién y adaptacion.
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Entendiendo esto, es palpable que las acciones de sustentabilidad han estado
cobrando, en los ultimos afios, cada vez mayor relevancia dentro del sector.
Dia a dia, bodegas y productores avanzan, a distinto ritmo, en la adopcién de
medidas voluntarias, mas alla de la legislacién vigente, y aplican protocolos y
guias especificas para encarar los nuevos desafios. Los aspectos que abordan
se ubican en las diversas fases del proceso vitivinicola: viticultura, manejo
del suelo, manejo del riego, manejo fitosanitario del vifiedo, calidad del
vino, manejo y conservacion del agroecosistema, uso eficiente de la energia,
conservacion y calidad de agua en bodega, gestion de materiales, gestidon
de residuos sélidos, compras con preferencia ambiental, recursos humanos,
vecinos y comunidad, y calidad del aire?.

Pensando en generar instancias de aprovechamiento de oportunidades,
se propone repensar los modelos en el marco de la economia circular y
regenerativa, promoviendo una mejor calidad de vida y que el sector sea
mas competitivo y sostenible. La propuesta de redisefio de insumos y
productos, la optimizacién del uso de materias primas, agua y energia, el
avance hacia opciones de cultivo agroecolégicas, el intercambio de saberes
y la generacién de alianzas, la reinsercién de descartes y el reciclado son
algunas de las estrategias concretas para la accién en el afio 2023 que desde
la Municipalidad de Lujan de Cuyo se ha pensado en impulsar y articular con
el sector productivo emblema del Departamento.

2. Contexto

La presente Hoja de Ruta de Economia Circular para el Sector Vitivinicola
del Departamento de Lujan de Cuyo se ha desarrollado dentro del
marco del Plan Lujan Sustentable, que atraviesa a todas las areas de la
Municipalidad de Lujan de Cuyo, considerando los tres ejes fundamentales
de la sustentabilidad: la ecologia, la economia y la sociedad.

Este plan procura una administracién eficiente y racional de todos los
recursos, de manera que sea posible mejorar el bienestar de los lujaninos, sin
comprometer la calidad devida de las generaciones futuras. Lujan Sustentable
constituye una base para las politicas publicas de la Municipalidad de Lujan
de Cuyo y es transversal a todo el accionar municipal. Busca asi englobar
los proyectos y acciones hacia un mismo objetivo coordinado: avanzar en la

2 Fuente https://www.bodegasdeargentina.org/protocolo-sustentabilidad/
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sustentabilidad integral del Departamento, articulando con los ODS de las
Naciones Unidas.

Desde 2019, el Municipio ha adoptado un firme compromiso de trabajar en
el sentido de la sostenibilidad para todo el Departamento de Lujan de Cuyo
y se pone a la cabeza de las acciones. Es asi que existen objetivos y acciones
de inmediato, corto, medianoy largo plazo. La Municipalidad se compromete
a adoptar progresivamente todas las medidas a su alcance de acuerdo a sus
posibilidades.

Alineado a todo esto, en julio de 2022 el municipio presentd el Plan de
Accion Climatica, que es una herramienta de Planificacién Estratégica para
optimizar la gestion de recursos técnicos y econémicos, tanto internos como
externos, para hacer posible la transicion hacia una comunidad resiliente,
gue conserve su escala humana, preservando los recursos y la calidad de
vida de cada uno de sus vecinos.

En cuanto a la economia circular, ésta se encuentra contemplada en los
planes mencionados y, si bien no cuenta con normativa municipal especifica,
si esta mencionada en la Ordenanza Nro. 13.884/20 de Gestién Integral
de Residuos Sélidos Urbanos. Alli se destaca el fomento a la economia
circulary la indicacion de implementar acciones que tiendan a su promocion,
a la disminucion en la generacion de residuos, a través de estrategias de
concientizacién de la comunidad, fomento del redso y la reparacion,
bonificaciones a sectores industriales y, entre otras, acuerdos con fabricantes
y medios de comunicacion.

Impulsados por lo anteriormente mencionado, desde mayo de 2021 funciona
en el Departamento el Centro Verde Lujan, a donde llegan residuos
reciclables provenientes del sistema de puntos verdes ubicados en la via
publica y de grandes generadores, destacandose entre ellos las bodegas. De
éstas, los principales materiales que llegan a nuestras instalaciones, operadas
por la cooperativa de recuperadores urbanos La Fortaleza de Mi Tierra, son
carton, papel, vidrio, zuchos, nylon y complex. Se detallan a continuacion la
cantidad de residuos enviados a reciclaje desde el Centro Verde Lujan desde
su inauguracién.
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FIGURA 8. Materiales reciclables en Kg. por tipo en el afio 2021.
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Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por La Fortaleza de Mi Tierra.

FIGURA 9. Materiales reciclables en Kg. por tipo en el afio 2022.
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Fuente: Elaboracién propia con datos aportados por La Fortaleza de Mi Tierra.
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Al mismo tiempo, vinculados con estos paradigmas se han llevado adelante
acciones educativas dentro del Programa Escuelas Verdes, como lo es el
Programa Mi Escuela Recicla, articulado con Bodega Chandon, y acciones de
concientizacién y difusion, como el Premio Klimber de Arte Circular, del que
participaron las bodegas Trivento, Norton, Chandon, Kaikén, Dante Robinho
y Finca Bandini, asi como Folck Producciones.

Por otro lado, a partir del Sello Lujan Sustentable se busca prestigiar a
actores del ambito publico y privado que trabajen acorde a los principios
derivados del Acuerdo de Paris. Dentro de las primeras diez empresas
reconocidas en 2022, seis pertenecen al sector objetivo: Bodega Lagarde,
Maal Wines, Bodega Dolium, Bodega Penedo Borges, Bodega Vinorum y
Bodega Dante Robino.

De toda esta experiencia previa es que entendemos que hay numerosas
oportunidades de mejora para reducir riesgos y obtener beneficios al
aplicar los principios de la economia circular y es en este documento donde
presentamos un breve diagnéstico de la situacién actual y una propuesta de
accién para el afio 2023.

Ambicion y sector de enfoque

Autodiagnostico de Circularidad

A partir de la articulacién entre las areas municipales vinculadas con la
tematica se avanzo en el Diagnoéstico de Circularidad del Departamento de
Lujan de Cuyo, haciendo especial hincapié en las medidas englobadas en el
eje de Minimizacién de la Utilizacion de Recursos. De acuerdo a las encuestas
previstas en la metodologia adoptada, se obtuvieron los resultados de la
siguiente tabla:
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TABLA 6. Autodiagndstico de Circularidad. Eje estratégico de
Recursos Naturales.

. Eje estratégico:
MINIMIZACION DE LA UTILIZACION DE RECURSOS NATURALES

MEDIDA DE CIRCULARIDAD
[T 5
6 6 6
3 3
3 3
3 3
6 6
4 4
4 4
2 2
3 3
5 5
3 3

1. Elaborar un Programa de prevencién y gestion

. . - 6
de residuos municipal o supramunicipal.

2. Elaborar un Plan de prevencién y gestién de
residuos generados por la institucién.

3. Incentivar la prevencion en la generacion de
residuos.

4. Fomentar la reutilizacion y la reparacion.

5. Promover la segregacion en origen y la recogida
separada de residuos.

6. Promover la segregacion en origen y la recogida
de residuos generados fuera del hogar.

7. Reciclar los residuos de limpieza viaria.

8. Promover la segregacion en origeny
tratamiento de los residuos organicos
(Biorresiduos).

9. Optimizar la gestién de los residuos de
construccién y demolicién (RCD).

10. Optimizar la gestién de los puntos limpios.

11. Fomentar la circularidad en el tejido
empresarial.

Fuente: Elaboracion propia seglin metodologia del Autodiagnéstico de Circularidad.
Referencias: Circularidad baja 0-1, moderada 2-3 alta de 4-5 y muy alta de 6-7

Asi, se detectaron las medidas con mayores acciones implementadas (que
estuvieron en torno al programa de gestién de residuos para todo el territorio
Departamental y la promocién de la separacién de residuos en origen)y, a la
vez, alertd sobre aquellas medidas de débil implementacion, que requerian
mayor focalizacion de esfuerzos. A partir del analisis de estas Ultimas, por
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antecedentes y por entender que ofrecian una enorme potencialidad de
impacto positivo, se seleccioné para avanzar prioritariamente lamedida sobre
el fomento de la circularidad en el tejido empresarial, particularmente
orientado al sector vitivinicola.

Vision y Objetivos

La presente Hoja de Ruta ha sido inspirada por la vision compartida de
posicionar y consolidar a Lujan de Cuyo como un municipio referente en
la promocion de la sostenibilidad en el sector vitivinicola y de la economia
circular a éste asociada, para lograr un departamento que sea inclusivo, justo
y resiliente y que ponga al bienestar del vecino en el centro de su gestion, en
un marco afin a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Este ambicioso desafio nos invita a generar instancias de didlogo, de difusién
de buenas practicas, de aprovechamiento de oportunidades y, también, de
advertir los riesgos de no tomar medidas.

El camino hacia una economia circular y regenerativa implica el compromiso
de todos los actores involucrados, en la medida de sus posibilidades y
responsabilidades, para alcanzar con éxito el horizonte deseado. En este
sentido, la articulacién publico-privada asoma como una de las grandes
estrategias planteadas, asi como el hecho de focalizar en los ejes principales
del ciclo de vida de los productos elaborados por el sector: cultivo de la
vid, produccion de vinos y espumantes (contemplando etapas de disefio y
elaboracion), consumo responsable y posconsumo (reutilizacion y reciclado).

La propuesta se puede relacionar con los siguientes ODS para alcanzar las
metas:

Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible y el
saneamiento para todos.

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible
y moderna.

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos.
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Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién sostenible y fomentar la innovacién.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles
para una mejor calidad de vida desde lo econdémico, social y ambiental.

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio el climatico
y sus efectos.

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras, detener la
pérdida de biodiversidad.

Objetivo 17: Crear alianzas entre gobiernos, sector privado y sociedad civil
para lograr los desafios de economia circular y sostenible a partir de una
vision compartida y objetivos se podra.

EDUCACIGN IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO ONTAMINAN 'E‘C%ILEGGWII:EDNID

1 ACCION 17 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA LOGRAR
TERRESTRES 108 OBJETIVDS

&

Con todo esto en mente, se han planteado los objetivos que se expresan a

continuacion:
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Objetivo general

Contribuiraincrementar el abordaje dela circularidad en el tejido empresarial
y productivo del sector vitivinicola, trabajando con al menos el 20 % de las
bodegas y el 10% de los productores lujaninos durante el afio 2023. (Ver en
anexo el listado de bodegas del Departamento).

Objetivos especificos
1. GENERAR ALIANZAS CON EL SECTOR VITIVINICOLA PARA EL TRABAJO
COLABORATIVO Y LA INNOVACION EN TORNO A LA ECONOMIA

CIRCULAR.

B Realizar el registro detallado de actores alcanzados.

Convocar a los actores a conformar los espacios de trabajo.

B Actualizar participativamente el diagnéstico de circularidad para el
sector vitivinicola de Lujan de Cuyo, que incluya el analisis del ciclo de
vida de los productos.

B Reconocer a las bodegas, productores y emprendedores destacados

del Departamento.

2. IMPULSAR ACCIONES EN FUNCION DE LAS OPORTUNIDADES DE LA
ECONOMIA CIRCULAR PARA EL SECTOR.

B Priorizar lineas de accién para el sector.
B Visibilizar las buenas practicas que se lleven adelante.
B Articular actores para el reuso y reciclado.

3. FOMENTAR EL INTERCAMBIO DE SABERES, LA CONCIENTIZACION Y LA
CAPACITACION ENTRE LOS ACTORES INVOLUCRADOS

B Dar visibilidad a la importancia de la economia circular y regenerativa.
B Facilitar los vinculos entre actores.

m Concretar espacios de trabajo colaborativo.

B Potenciar programas educativos y campafias.

Habiendo fijado este rumbo, se profundizo6 en el detalle de los aportes que
cada area municipal puede realizar, reflejdndolo en la tabla que se presenta
a continuacion.
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TABLA 7. Areas Municipales identificadas con incumbencia
en acciones de Economia Circular, en relacién a los
objetivos establecidos y del trabajo de diagnéstico

inicial.

Intendencia

Jefatura de Gabinete

Subsecretaria
de Planificacion
Territorial

Secretaria de
Higiene Urbana y
Mantenimiento del
Espacio Publico

Secretaria de
Economia e Ingresos
Publicos

Secretaria de
Desarrollo Humano

Secretaria de
Hacienda

Honorable Concejo
Deliberante

Instancia maxima de establecimiento de politicas publicas, definicion de ejes
de accién y toma de decisiones para el apoyo a las iniciativas municipales de
sustentabilidad.

Articulacién interdreas a partir del Plan Lujadn Sustentable y acciones de
difusién desde la Direccién de Comunicacion.

Desarrollo y aplicacién de la normativa de evaluacién de impacto ambiental, a
través de la Unidad de Evaluacion Ambiental.

Coordinacién entre actores internos y externos para la implementacién de la
Hoja de Economia Circular desde la Subdireccion de Planificacién Ambiental y
acciones operativas con el Centro Verde Lujan.

Innovaciéon y Emprendedurismo, Direccién de Desarrollo Econémico:
Fomentar los emprendimientos de la Economia Circular, de Triple Impacto,
permitiéndoles postularse en el programa de microcréditos “Lujan Cree en
Vos". Capacitacion sobre “Emprendimientos con Propésito” para enmarcarlos
en los ODS.

Desarrollo Agricola, Direccion de Desarrollo Econémico: Llevar adelante
el Plan de Capacitaciones vinculadas a Sistemas Agricolas Sustentables, en
Articulacion con otros actores de la Cadena Productiva: Buenas Practicas
Agricolas, Gestion racional de Recurso Suelo (Compostaje), Gestién racional
de Productos quimicos y sus derivados, Gestion racional de recursos
hidricos, Gestion de la diversidad fitogenética y Capacidad de adaptacion a
Consecuencias de cambio climético.

Asistencia técnica directa a productores: La presencia territorial efectiva se
traduce en deteccién directa de puntos a trabajar en marco de Economia
circular.

Mantener rutinas de vinculacién estables con Actores de |la Cadena Vitivinicola,
Bodegas y Comision viticola de DOC Lujan de Cuyo, para establecer acciones
coordinadas en torno a las etapas de la siguiente hoja de ruta.

Direccion de Empleo: fomento y promocién de empleos verdes en el sector de
productores y empresas vitivinicolas.

Subdireccién de Economia Social

Articulacién y realizacién de convenios con diferentes instituciones para
realizar Talleres de capacitacién. Introduccién de la perspectiva de género
con la inclusién del taller -dictado en conjunto con la Direccién de Género y
Diversidad de la Municipalidad - “Valorarse para Emprender”.

Coordinacién NIDO (Nucleos de Innovacién y Desarrollo de Oportunidades)
Lujdn: Facilitar y promover las instalaciones de los NIDO ubicados
estratégicamente en los distritos con mayor incidencia de la actividad
vitivinicola, para la realizacion de Jornadas de concientizacién y capacitacion,
Talleres sobre aprovechamiento de materiales reutilizables del sector (ej.
Taller de cesteria y tejidos con zunchos).

Capacitacioneimpulsoalaincorporacion del sistemade comprasresponsables
y sustentables a partir de la Direccién de Compras.

Sancién de normativas vinculadas a la promocién de la economia circular a
partir de los proyectos elevados por el Poder Ejecutivo municipal.

Fuente: Elaboraciéon propia.
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4. Oportunidades Identificadas para la
Economia Circular

En la presente Hoja de Ruta se hace especial hincapié en tres etapas o

momentos del proceso productivo de la vitivinicultura:

1) Labores agricolas para la produccién de uva, vinculada principalmente con
una gran cantidad de productores de diferente envergadura,

2) Produccién de vino y afines, asociada a las bodegas y su cadena de valor,
y finalmente,

3) Posconsumo, en donde se contemplan acciones de reutilizacién y reciclaje
principalmente.

De acuerdo con los objetivos que se establecieron para el afio 2023, se

identificaron oportunidades dentro de la metodologia RESOLVES.

TABLA 8. Oportunidades en el Marco ReSOLVE.

Incorporacién de nuevos paradigmas de sustentabilidad.
Regeneracion de los ecosistemas en las zonas de cultivo.
Cambio a nuevas energias y materiales.

Remediacion del entorno préoximo a los emprendimientos.

REGENERAR

Articulacién entre actores locales para la difusion de saberes en torno a la
economia circular.

COMPARTIR Fomento de empleos verdes y emprendimientos en el marco de la
economia circular e inclusiva.

Espacios de comercializacién e intercambio.

Ampliacién del alcance e impacto de los programas educativos y de
concientizacion.

OPTIMIZAR Acelerar la implementacidon de mejoras concretas del sector.
Optimizar el uso, reldso y reciclado de los recursos empleados en la
produccién.

Aumento de la cantidad de la fraccién de residuos reciclados en el sector.
Aprovechamiento a nivel local de materiales reutilizables del sector.
Aplicacion de la economia circular en la gestion de vifiedos.

ENLAZAR/
CIRCUITO CERRADO

Aprovechamiento de la tecnologia y espacios de virtualidad para la difusién

VIRTUALIZAR o
y capacitacion.

Existencia de un mercado de financiamiento para la economia
regenerativa.

INTERCAMBIAR Involucramiento de la comunidad en general.

Promocién de oportunidades de economia circular a nivel local.
Iniciativas de comercio justo y de proveedores con impacto.

Fuente: Elaboracion propia.

3 Por sus siglas en inglés: REgenerate, Share, Optimise, Loop, Virtualise y Exchange.
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Consideramos que eldesarrollode unaeconomiacircularrequiereun enfoque
integrador que articule a todos los actores del territorio departamental:
gobierno local y otros organismos publicos, sector privado, organizaciones
sin fines de lucro y poblacién en general, implementando acciones que
potencien la capacidad de respuesta a problemas en comun.

Los criterios para evaluar las oportunidades identificadas y priorizadas giran
en torno a su viabilidad econdémica y técnica, el impacto ambiental y social,
el nivel de apoyo que podria obtenerse de los actores clave y su potencial de
escalabilidad.

B Promover la conciencia sobre laimportancia de la economia circular en
el sector vitivinicola y de la implementacién de acciones innovadoras.

B Sumar a los actores del sector para formar parte de las mesas de
trabajo de Economia Circular para la evaluacién de riesgos, desarrollo
de fortalezas y aprovechamiento de oportunidades.

B Facilitar ambitos y mecanismos de intercambio de materiales
reciclables y reutilizables.

B Desarrollar la guia de Economia Circular para la Industria Vitivinicola
de Lujan de Cuyo

B Optimizar el sistema de recolecciéon de materiales reciclables desde el
Centro Verde Lujany articular la logistica entre partes interesadas para
residuos reutilizables.

B Otorgar distinciones a los actores con buenas practicas para su
reconocimiento en el mercado local e internacional.

B Apoyar el trabajo de la cooperativa de recuperadores en cuanto a su
equipamiento y capacitacion.

B Generar una base de datos que registre a los actores de la economia
circular local.

A partir de las oportunidades identificadas y detalladas en la Tabla N° 7, se
realizd un relevamiento de acciones Top Down y Bottom Up en marchay que
podrian reforzarse durante el afio 2023, en el marco del trabajo de la Hoja de
Ruta para el sector vitivinicola (Ver Anexo 2).
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Atento a la magnitud del desafio a encarar en el proximo afio, se requiere y
debera promover el involucramiento de cada actor. En lineas generales, de
acuerdo con el rol y posibilidades de cada actor, podrian establecerse las
siguientes modalidades de participacion:

BODEGAS
Grandesactoresdelsectorconeldesafiodeavanzarenlaimplementacion
de medidas de sustentabilidad e incorporar o profundizar acciones de
economia circular. Pueden acompafiar acciones de concientizaciéon de
la comunidad y en establecimientos educativos en tematicas afines.
Las empresas mas avanzadas pueden participar de instancias de
capacitaciéon y asesoramiento a otras del rubro. Asimismo, se propone
que puedan colaborar a generar valor agregado en emprendimientos
locales, ademas de hacerlo en el resto de su cadena.

PRODUCTORES VITICOLAS

Actores relevantes para la aplicacién de buenas practicas agricolas y
la dinamizacién del comercio justo en la zona. Pueden participar de
instancias de capacitacion e intercambio. Incorporacién de técnicas
de ahorro de agua y energia en los cultivos, asi como en el uso de
productos compatibles con la agroecologia y/o cuidado del ambiente.

CONSUMIDORES

Estar informados sobre los impactos del sector y de las acciones y
politicas implementadas para dar respuesta a los mismos. Asumir
una forma de consumo responsable y participar de las acciones de
reciclado, iniciativas de circularidad y eventos locales. Ser promotores
activos y referentes de buenas practicas en su comunidad. Proponer
acciones a la industria y al gobierno local.

PROVEEDORES DE LA INDUSTRIA

Considerar los principios de la economia circular en el disefio de sus
productos. Redisefiar aquellos insumos que no se ajusten a esto, ya
sea por cuestiones logisticas como de composicién de los materiales
con los que estan hechos. Aportar acciones de sustentabilidad a la
cadena de valor.

EMPRENDEDORES

Sumarse a las propuestas de utilizacion de materiales reciclables y
reutilizables. Ser canales de venta de productos de disefio y utilitarios
con este tipo de materiales provenientes de la industria vitivinicola.
Participar de ferias y eventos sustentables siendo promotores de estas
buenas practicas.
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[ ] INSTITUTOS Y UNIVERSIDADES
Colaboraciénenlacapacitaciéndelosactores delsector. Asesoramiento
en temas de disefio industrial e innovacion tanto para el disefio previo
de insumos vitivinicolas como para la elaboracion de productos
con materiales de descarte. Acompafiamiento en el desarrollo y
empoderamiento de la cooperativa.

| COOPERATIVA DE RECUPERADORES
Es el eslabén clave en la cadena de reciclado, ya que a nivel local cumple
con las tareas operativas del programa de reciclado municipal. Tiene
a su cargo la recoleccién, clasificacion y acondicionamiento de los
materiales reciclables para la industria. Asimismo, desarrollan acciones
de valorizacion de materiales del sector, como lo es la fabricacion de
mobiliario con pallets y la cesteria con zunchos.

BARRERAS IDENTIFICADAS

En el marco de la metodologia empleada, se han identificado las principales
barreras que podrian convertirse en obstaculo para avanzar en la
implementacion de las propuestas durante el afio 2023. Se han agrupado
segln categorias y se explican, en lineas generales, a continuacién.

TABLA 9. Principales barreras identificadas. Ver detalle para cada
oportunidad en el Anexo 2.

Algunas de las iniciativas planteadas no se encuentran
explicitamente reguladas por la normativa local y/o nacional y
pueden quedar relegadas a la adopcién de normas voluntarias.
Politicas y de Asimismo, la ausencia de incentivos y motivaciones puede hacer
Regulacién decaer el interés por esto Ultimo, asi como la rigurosidad de los
requisitos o el desconocimiento de procedimientos.

La falta de acuerdos puede impactar negativamente en el éxito de
las propuestas.

El rechazo a la participacién e involucramiento puede deberse a la
falta de interés del sector por estar priorizando otras tematicas o
urgencias, asicomo por unaresistencia a causa del desconocimiento.
La ausencia de visibn compartida y/o la escasa difusion y
concientizacién puede derivar en la oposicién a cambios culturales
0 poco interés del publico en general o de actores en particular.

Culturales
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El costo de adoptar nuevas practicas o modelos tecnolégicos
puede ser dificultoso para la implementacién de la iniciativa, lo
cual variarad en funcién de cada actor en particular, su capacidad
De acceso al de financiamiento y oportunidades. Pueden asimismo presentarse
financiamiento y conflictos de intereses. El mercado local aun poco desarrollado
econémicas puede verse reflejado en la escasez de oferta o demanda de
productos de la economia circular. La falta de planificacion en los
presupuestos 2023 de los actores podria demorar la adopcién de
medidas, asi como otras dificultades logisticas.

Pueden presentarse casos de falta de disponibilidad de mano de
obra calificada o de escasa profesionalidad en la aplicacion de
Tecnoldgicas y de la sustentabilidad. En muchos casos también la infraestructura
infraestructura poco desarrollada, la ausencia de maquinaria y de otros recursos
tecnolégicos se ven fuertemente condicionados por la dificultad de
acceso al financiamiento.

Fuente: Elaboracion propia.

En el Anexo 2, puede verse el detalle de las barreras identificadas en funcién
de las oportunidades detectadas y de las acciones Top Down y Bottom Up.

ACTORES

Habiéndonos propuesto trabajar con el sector vitivinicola realizamos una
rapidaidentificacion delos actores comprendidos, dentro delos mencionados
mas arriba. Algunos de ellos, como bodegas (144 establecimientos) y 714
productores, se encuentran detallados en los registros municipales y, otros,
son conocidos por articulaciones que el municipio viene desarrollando
histéricamente en el territorio. En algunos otros casos, se ha avanzado
en su identificacién a partir de la investigacion del mercado local y de las
actividades propias que se realizan desde el Centro Verde Lujan.

TABLA 10. Actores externos del sector de enfoque.

ACTORES EXTERNOS

Bodegas con las que existe un vinculo establecido en cuanto a los programas de
sustentabilidad: Chandon, Trivento, Norton, Kaikén, Dante Robino, Finca Bandini, Vinorum,
Alpamanta, Furlotti, Luigi Bosca, Maal Wines, Lagarde.

Organizaciones que promueven la sustentabilidad en el sector: Areas de sustentabilidad de
Bodegas de Argentina. VALOS.
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Productores y asociaciones: Grupos de Cambio Rural (“Vifiedos Histéricos de Primera Zona"),
Asociacion Vifiasol , Suefios de Revolucién.

De formacién y capacitacién: Escuelas Técnica Jaureche y CEBJA de Ugarteche. Programa
POETA (The Trust for The Americas en asociacién con Klimber S. A.).

Proveedores: Altieri (capsulas), Verallia (vidrio), AEB ARGENTINA S.A. (flejes) , Cork Supply
(corchos).

Asesoramiento técnico: INTA, INTI, Secretaria de Extension y Vinculacién Social y Facultad de
Ciencias Agrarias de la UNCUYO.

Emprendedores: Unidad de Produccién Penitenciaria de Almafuerte. Otros emprendedores
particulares.

De participacién: cooperativas y asociaciones de pequefios productores, uniones vecinales,
WineObs

Cooperativa de Recuperadores: La Fortaleza de Mi Tierra

Fuente: Elaboracién propia.

Dentro de las principales estrategias de accién se encuentra la conformacién
de las mesas de trabajo para llevar adelante a lo largo de todo 2023, como
instancia participativa y de establecimiento de prioridadesy lineas de accidn.

5. Acciones Estratégicas y politicas
priorizadas a implementar

En base a todo el andlisis anterior, se han propuesto las lineas de accién que
abajo se detallan y que se complementan con las acciones politicas que se
describen seguidamente:
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TABLA 11. Lineas de Acciones Estratégicas para el afio 2023.

LiNEAS DE
ACCION

DIAGNOSTICO

CONEXION

REGULACION y
POLITICAS

CONCIENTIZACION

CIERRE DE CICLO

ACCIONES

Registrar a los actores
del sector

ANO 2023

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

Relevar necesidades y
recursos con los que
cuenta el sector

Armar la mesa de
actores del sector
vitivinicola

Armar el plan de accion.

Crear herramientas de
monitoreo y evaluacién
de impacto

Organizar e
implementar el ciclo
anual (cronograma),
de mesas de economia
circular

Elaborar instructivos
y protocolos de
procedimientos y de
buenas practicas.

Generar ordenanza
municipal de economia
circulary de regulacion
de la produccién
primaria.

Jornadas de
concientizacion

Talleres de capacitacion

Difusién, exposicién
y comercializacion de
productos y servicios

Comercializacion

y/o intercambio de
materiales reciclables y
reutilizables.

Entrega de
reconocimientos

Aplicar evaluacién de
impacto

Fuente: Elaboracion propia.
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En vistas a que las actividades propuestas para el afio 2023 son solo el
comienzo de un largo camino a recorrer, que requiere continuidad y
acumulacién de impactos positivos, se ha evaluado como conveniente el
desarrollo de un marco normativo municipal, que garantice la continuidad de
las politicas que dan impulso a la economia circular en el tejido empresarial
y que institucionalice un programa acorde a la magnitud de la tarea a seguir
realizando.

Para este marco normativo se prevé elevar, desde el Ejecutivo municipal al
Concejo Deliberante de Lujan de Cuyo, dos proyectos de ordenanzas a saber:

B Creacién del Programa de Economia Circular y Regenerativa.

B Evaluacion del impacto ambiental de la actividad agricola.

Seguimiento y Monitoreo

A efectos de garantizar el cumplimiento de la planificacion estipulada para
el 2023, y corregir el rumbo de ser necesario, se proponen |os siguientes
indicadores y frecuencias de monitoreo. Para su aplicacién, se sugiere la
conformacién de una comisién de EC, con reuniones mensuales e integrada
por las areas que mas activamente han participado en la elaboracién de la
Hoja de Ruta de EC: Subdireccion de Planificacion Ambiental, Coordinacion
NIDO, Subdireccién de Economia Social, Innovaciéon y Emprendedurismo y
Coordinacion Lujan Sustentable. Cada area focalizara el analisis desde su
ambito de incumbencia y se emitira un informe trimestral conjunto.
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TABLA 12. Seguimiento del cumplimiento de planificacién.

LiNEAS DE
ACCION

DIAGNOSTICO

CONEXION

REGULACION y
POLITICAS

CONCIENTIZACION

CIERRE DE CICLO

INDICADORES FRECUENCIA
Existencia de registro de actores actualizado. Mensual
Listado de necesidades y recursos del sector. Trimestral
Mesa conformada y cantidad de actores involucrados. Mensual
Documento del plan de accion 2023 disponible y
. Mensual
actualizado.
Existencia de herramientas de monitoreo y evaluacion ;
. ; Trimestral
de impacto conocidas por los actores.
Cantidad de reuniones de las mesas de economia .
. ; : e Bimestral
circular realizadas y cantidad de participantes.
Documentos de los instructivos y protocolos de
procedimientos y de buenas practicas elaborados y Trimestral
conocidos por los actores.
Ordenanzas de economia circular y de regulacién de
| - N . . . Semestral
a produccion primaria sancionadas y difundidas.
Cantidad de Jornadas de concientizacién y cantidad .
; Bimestral
de asistentes.
Cantidad de talleres de capacitacién dictados y .
. . Bimestral
cantidad de asistentes.
Cantidad de productos y servicios comercializados
) Semestral
(tipo, $).
Cantidad de materiales reciclables y reutilizables
. : Semestral
intercambiados (kg, $).
Evaluacién de impacto realizada y difundida Anual
Cantidad y detalle de las iniciativas implementadas Semestral

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXOS

ANEXO 1. Listado de bodegas registradas en el Departamento de
Lujan de Cuyo.

NOMBRE DIRECCION N° DISTRITO
CARMELO PATTI SAN MARTIN 2614 MAYOR DRUMMOND
ROBERTO Y ALFREDO
RUGGERI SAN MARTIN 1650 MAYOR DRUMMOND

SAN MARTIN 1169 PERDRIEL
BODEGA SAN JOAQUIN

SAN MARTIN 2145 MAYOR DRUMMOND
LAGARDE S.A. SAN MARTIN 1745 MAYOR DRUMMOND
LEONCIO ARIZU-LUIGI SAN MARTIN 2044 MAYOR DRUMMOND
BOSCA

ALBERTI 570 MAYOR DRUMMOND

CARMINE GRANATA

TERRADA S/N 0 MAYOR DRUMMOND
VINA VIEJO CARRETON BESARES 566 CHACRAS DE CORIA
BODEGA JOSE LUIS PUGNI VIAMONTE 5505 CHACRAS DE CORIA
BODEGAS Y VINEDOS
INGRASSIA SAC LA AZCUENAGA Y TERRADA 0 CIUDAD
BODEGA NIETO SENETINER GUARDIA VIEJA S/N 0 VISTALBA
BODEGAS RECOVA DE LA GUARDIA VIEJA S/N 0 VISTALBA
LUNA

SAN MARTIN 2775 MAYOR DRUMMOND
PRIBOKAAR S.A

AZCUENAGA 453
BODEGA VINITERRA S.A ACCESO SUR KM 17.5 0 CIUDAD
QUEVEDO HNOS. S.A. ACCESO SUR KM 15.5 0 CIUDAD
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NOMBRE DIRECCION N° DISTRITO
TERRADA S/N 0 CARRODILLA
BODEGA NAZAR
ANCHORENA (OFICIO)
RODRIGUEZY J. ). PASO 0 CARRODILLA
BODEGA DOMAINE N
VISTALBA S.A ROQUE S. PENA S/N 0 VISTALBA
BODEGAS BANFI ROQUE S.PENA 8450 VISTALBA
ROQUE S. PENA S/N 0 VISTALBA
FABRE MONTMAYOU
CIPOLLETIS/N 0 CIUDAD
BODEGA VINA FAMILIA N
GIROMINI ROQUE S. PENA 325 CIUDAD
ROQUE S. PENA 3531 VISTALBA
CARLOS PULENTA
LAMADRID S/N 0 CIUDAD
TERRADA 2400 PERDRIEL
ALTO PERDRIEL XX DE SETIEMBRE 227 CIUDAD
SAN MARTIN 8110 CARRODILLA
SAN MARTIN 7933 CARRODILLA
BODEGA DOMADOS S.A
SAN MARTIN 6298 CARRODILLA
BODEGA MASIERO ITALIA 5833 CHACRAS DE CORIA
COMERCIAL EXPORT S.A. LOS PERALITOS 1092 CHACRAS DE CORIA
ALFREDO CATENA VIAMONTE 4961 CHACRAS DE CORIA
BODEGA EDUARDO BESARES 1305 CHACRAS DE CORIA
PIEDRAS 202 CHACRAS DE CORIA
PUEYRREDON 1013 CHACRAS DE CORIA
SANTA ANGELA
N. COLONIA/CALLE 9 UGARTECHE
PUBLICA S/N KM 43.5 0 UGARTECHE
BODEGAS CHANDON RUTA 15 KM.29 29 AGRELO
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NOMBRE DIRECCION N DISTRITO
BODEGA LUJAN RUTA 15 0 PERDRIEL
%)F'IDCEI(S’)*S NORTON S.A. RUTA 15 KM 23,5 23 PERDRIEL
BODEGA ROBINO Y CIAS.A | CALLEJON MALDONADO | 260 PERDRIEL
BODEGA CATENA ZAPATA COBOS S/N 0 AGRELO
\S/I'ANEDOS LOS MAITENES COBOS 4285 PERDRIEL
BODEGA CABRINI RUTA 15 KM.22 0 PERDRIEL
GUARDIA VIEJA S/N 0 VISTALBA
BODEGA NIETO SENETINER
MALABIA S/N 0 CARRODILLA
BODEGA ETCHART RUTA 40 KM 22 PERDRIEL
CANET HNOS. CALLEJON MALDONADO | 513 PERDRIEL
REPUBLICADESIRIA | 197 CIUDAD
POKRAJAC Y CIA VITIV.
SAN MARTIN 7454 CARRODILLA
\EISV(EIIDNEEGR/:\I'CS/.A\X AS DE SAN MARTIN 5923 CARRODILLA
MIGUEL MINNI TERRADA 2013 0 PERDRIEL
SODEGAFILIPPO FIGAR! BRANDSEN 505 0 PERDRIEL
BODEGA SANTA ELENA S.A UGARTE 457 LA PUNTILLA
BODEGA ALTA VISTA S.A ALZAGA 3972 |  CHACRAS DE CORIA
TERRAZAS DE LOS ANDES | COCHABAMBA Y TAMES | 0 PERDRIEL
ROQUE S.PERA 5516 VISTALBA
FAMILIA BARBIER S.A.
RUTA 15 KM 35.5 0 UGARTECHE
CALLEJON MALDONADO | 260 PERDRIEL
ESRD;F%\LCAVAS DE POLIDUCTO YPF S/N 0 UGARTECHE
SAN MARTIN 3853 | MAYOR DRUMMOND
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NOMBRE DIRECCION N° DISTRITO
FINCAS PATAGONICAS RUTA 15 KM 32 0 AGRELO
FAMILIA ADROVER RUTA PROVING. 15 0 PERDRIEL
KM.19
BODEGAS RENACER BRANDSEN S/N 1863 PERDRIEL
ANCHORENA 'Y TERRADA 0 MAYOR DRUMMOND
FAMILIA CASSONE S.A.
MALABIA S/N 0 CARRODILLA
VINA PIERI MAPU RUTA N° 86 LA PICADA 6800 UGARTECHE
BODEGA SEPTIMA R(;JE?TE SD/I;\II_ }Z,\élc(sjssu';L 0 AGRELO
BENEGAS S.A. ARAOZ S/N 0 MAYOR DRUMMOND
ROSELL BOHER PUEYRREDON 1210 CHACRAS DE CORIA
BODEGA VINITERRA S.A ACCESO SURKM. 17,5 17.5 CIUDAD
VINTAGE S.A. COCHABAMBA S/N 0 AGRELO
BODEGAS POLO MALAVIA 255 CARRODILLA
VARGAS ARIZU S.A ACCESO E;{FELATERAL 6501 CARRODILLA
FAMILIA GARGANTINI S.A. GOSB)EEREZAISE)’??AOETIZ 0 LAS COMPUERTAS
RJ.VINEDOS S.A. TERRADA S/N 0 PERDRIEL
FINCA ADALGISA PUEYRREDON 2222 CHACRAS DE CORIA
ESSEEQXNA DONA PASO DE LOS ANDES 467 CIUDAD
PEQUENA BODEGA UGARTE 978 LA PUNTILLA
BODEGA MASTROENI ACCESO SURY ZAPIOLA 0 MAYOR DRUMMOND
BODEGAS SCHETIRA S.A MALAVIA 581 CARRODILLA
CHAKANA RUTA PROVINCIAL N* 34 PERDRIEL
15 KM
LLIHUE Rul;ﬁé:gi\lél\ji LA 0 UGARTECHE
PUNTA AZUL MONTE LIBANO S/N° 0 CHACRAS DE CORIA
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NOMBRE DIRECCION N DISTRITO
EL TREMEDAL VIEYTES 1001 CARRODILLA
SAN MARTIN 2775 |  MAYOR DRUMMOND
XQ/GE]ENOT'?’I'\IE:{SE\B ACCESO SUR KM.23 0 PERDRIEL
BODEGA RUCA MALEN RUTA NACIONAL 7 0 AGRELO
BELASCO DE BAQUEDANO COBOS 8260 AGRELO
BEAU LIEU SA. TERRADA 1863 | MAYOR DRUMMOND
BODEGA FOSTER S.A. SAN MARTIN 5039 | MAYOR DRUMMOND
VIAMONTE 4359 |  CHACRAS DE CORIA
BODEGAJOSE FARA RUTA 86 (LA PICADA) Y
s 0 UGARTECHE
Eggggﬁsgx'gﬁ&s& N RUTA 15 KM. 35 % 0 UGARTECHE
SOTTANO S.A. RUTA7Y CS%TA FLORES | PERDRIEL
TERRADA Y ANCHORENA | 0 MAYOR DRUMMOND
FAMILIA CASSONE S.A.
VIAMONTE 962 CHACRAS DE CORIA
BODEGAS BANFI ROQUE SAENZ PENA | 8450 LAS COMPUERTAS
DON CARLOS AGRICOLA SAN MARTIN 4871 |  MAYOR DRUMMOND
BODEGA MELIPAL RUTA 7 KM.1056 0 AGRELO
SODEGAS ELVIRACALLE ALBERTI 128 | MAYOR DRUMMOND
FINCA KOCH COBOS S/N 0 AGRELO
GRAPPOLO S.A. COCHABAMBA S/N 0 AGRELO
COBOS S/N FCA. ODISEA | 0 AGRELO
MONTE QUIETO S.A. BUENOS VECINOSS/N | 0 UGARTECHE
BUENOS VECINOSS/N | 0 UGARTECHE
BODEGAS LANDELIA BAJOLAS CUMBRESKM |, AGRELO

3 alto agr.
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NOMBRE DIRECCION N DISTRITO
BODEGA Y VINEDO TIERRA CARRIL VIEJO S/N 0 CARRIZAL
INTI S.A.

VINA COBO SA. ‘ /QEES.@SE'T%NQSRES 0 PERDRIEL
E&%%ﬁﬁl\(sﬁﬁmos GUARDIA VIEJA 0 VISTALBA
VINORUM S.R.L. BRANDSEN S/N° 1630 PERDRIEL

CAP VISTALBA ROQUE SAENZ PERA | 3531 VISTALBA
PACRILI SA, BRANDSEN 1863 PERDRIEL
BODEGA BONFANTI TERRADA 2024 2024 PERDRIEL
X'B’Q'LfESLCD)ESﬁRELO DE M COBOS S/N 0 AGRELO
Do INEDOS BRANDSEN 1863

MOLNO2 RIOS DELA VIEYTES 2275 CARRODILLA
TIERRAS ALTAS S.A. ACCESO EgﬁE"ATERAL 6501 CARRODILLA
BODEGA VINA AMALIA SAN MARTIN 7440 CARRODILLA
CAVAS DE WEINERT S.A SAN MARTIN 5933 CARRODILLA

LA FACULTAD ALTE.BROWN 500 CHACRAS DE CORIA
HACIENDA DEL PLATA SAN MARTIN 4871

COMERCIAL EXPORT S.A LOS PERALITOS 1092

CAVAS DE CANO SAN MARTIN 2488

BODEGA LOS MAITENES COBOS 4285 AGRELO
CAVAS DE BESARES BESARES 393 CHACRAS DE CORIA
SANTA ANGELA PIEDRAS 202 CHACRAS DE CORIA
PEQUERNA BODEGA UGARTE 978 CHACRAS DE CORIA
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ANEXO 2. Acciones Top Down y Bottom Up y Barreras a las
oportunidades detectadas.

En este enfoque integrador para la accién que proponemos se amalgaman
iniciativas que son planteadas desde el sector gubernamental (a las que
llamamos acciones TOP DOWN) y otras, que surgen o son propuestas
por los otros actores interesados (que denominamos BOTTOM UP), que
pueden verse detalladas en la tabla a continuacién. Cada accién busca el

aprovechamiento de las oportunidades identificadas previamente.

Al mismo tiempo, y como se adelantaba en el apartado especifico, se han

identificado posibles barreras a la ejecucién de las acciones planteadas,

lo cual podria repercutir negativamente en el aprovechamiento de estas

oportunidades. Para revertir esta amenaza, las politicas detalladas en el

punto 5.

OPORTUNIDAD

Incorporacién de
nuevos paradigmas
de sustentabilidad

. Avanzar

Acciones Top Down
(impulsados DESDE la
administracion publica)

Acciones Bottom Up
(impulsados POR
la comunidad y los
ciudadanos)

REGENERAR

con el
reconocimiento a
empresas del sector
vitivinicola que trabajen
acorde a los principios
derivados del Acuerdo

1.

Desarrollar planes de
acciéon para mejorar la
sustentabilidad de las
practicas en el sector.
Ponerenmarchapoliticas
de sostenibilidad en las

Barreras

Falta de interés del
sector.

Resistencia por
desconocimiento.

manejo de agroecologia
y otras practicas
innovadoras.

2. Fomento a la aplicacién

de la Resol. Conjunta
5/2018.de SENASA
(Obligatoriedad de BPA)
Desarrollar normativa
local para el sector de
produccién primaria.

en el agro ecosistema
del vifiedo (que incluya la
gestién de la vegetacion,
las distintas técnicas de
control de plagas y la
reducciéon de la erosion
hidrica y edlica).

de Paris, plasmados empresas. Falta de

en los Objetivos de planificacién en el

Desarrollo  Sostenible, presupuesto 2023.

otorgando el Sello Lujan

Sustentable.

Impulsar normativa

local en cuanto a la

economia circular.
Regeneracion de los . Difundir buenas | 1. Desarrollar un  Plan | Falta de
ecosistemas en las practicas agricolas 'y de Manejo Integrado, | disponibilidad
zonas de cultivo articular con actores amigable con la | de mano de obra

especialistas en el biodiversidad presente | calificada.

Falta de Informacion
Técnica actualizada.
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OPORTUNIDAD

Acciones Top Down
(impulsados DESDE la
administracién publica)

Acciones Bottom Up (impulsados

POR la comunidad y los
ciudadanos)

Barreras

sobre programasy
proyectos de empleos
verdes e inclusion.

inclusivas y de diversidad para
la incorporacién de nuevos
colaboradores. Formar a

los colaboradores en estos
principios.

REGENERAR
Cambio a nuevas 1. Promover el uso de 1. Implementar el uso de corcho - Falta de
energiasy energias renovables natural y otros materiales financiamiento.
materiales y materiales con biodegradables cuando los costos | - Imposibilidad
menor impacto. lo admitan. técnica.
2. Considerar el uso de la biomasa
sobrante procedente de la
poda de las vifias para generar
bioenergia.
3. Evaluar la posibilidad de
incorporar energias alternativas
y renovables tanto en bodegas
como en vifiedos.
Remediacion 1. Mejorar la cobertura | 1. Promover acciones conjuntas con | - Dificultades
del entorno de recoleccién de el Municipio para la resolucion presupuestarias y
préximo a los residuos en las de problemaéticas asociadas con logisticas.
emprendimientos areas con poblacion microbasurales. - Rechazo o
dispersa. desinterés de la
2. Vincular alas comunidad.
empresas del sector
con la comunidad
y actores locales
(visitas a vecinos en
finca para ver buenas
practicas de residuos,
charlas en escuelas,
etc.)
COMPARTIR
Articulacién entre | 1. Promover instancias | 1. Aportar recursos humanos - Falta de interés.
actores locales de capacitacion en técnicos especializados para - Ausencia de vision
para la difusién de oficios, inclusion acciones de capacitacion y de compartida.
saberes en torno digital y otras asesoria del sector.
ala economia habilidades 2. Incluir a otros actores de la
circular relacionadas con cadena de valor (proveedores,
la vitivinicultura, clientes) para difundir la
la autogestion de economia circular en el sector.
emprendimientos y
empleos verdes.
Fomento de 1. Contactar actores 1. Acompafar la puesta en valor - Escasa difusion.
empleos verdesy para favorecer de emprendimientos locales con | - Dificultades de
emprendimientos los vinculos e materiales reutilizables de la financiamiento.
en el marco de la intercambios. industria vitivinicola. - Informalidad del
economia circular | 2. Aportar base de 2. Crear empleos verdes para la sector.
e inclusiva datos de busquedas generacién de valor ambiental, - Escasez de oferta.
laborales. social y de gobernanza en la
3. Generar espacios de organizacion.
dialogo y difusion 3. Implementar politicas
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OPORTUNIDAD

Acciones Top Down

(impulsados DESDE la
administracion publica)

Acciones Bottom Up (impulsados

POR la comunidad y los
ciudadanos)

Barreras

Espacios de
comercializacion e
intercambio

Ampliacién del
alcance e impacto
de los programas

1. Facilitar el vinculo

entre productores,
trabajadoresy
vecinos a través de
capacitaciones, ferias,
y otras instancias de
intercambio.

1. Potenciar los

programas educativos
especificos con

Participar en eventos, ferias
realizadas en el marco de
actividades abiertas a todo
publico y convocar a las propias
actividades.

OPTIMIZAR

Brindar recursos para la
instalacion de huertas
biodindmicas en escuelas.

- Escasez de oferta
o demanda de
productos de la
economia circular.
- Poco interés del
publico en general.

- Falta de
planificacién
presupuestaria.

compras con preferencia
sustentable.

educativos y de escuelas, en el 2. Disefiar programas educativos
concientizacion marco del Programa y de concientizacién para la
Escuelas Verdes. comunidad local.
Acelerar la 1. Articular con el sector | 1. Implementar y/o actualizar el - Oposicion
implementacién para la elaboracién Protocolo de Sustentabilidad a cambios
de mejoras de la Guia de de Bodegas de Argentina en culturales.
concretas del Buenas Practicas de la organizacion. Evaluar la - Dificultad
sector. Economia Circular sustentabilidad de las practicas de acceso al
de la Industria actuales, identificando areas financiamiento.
Vitivinicola del de excelencia y areas donde se - Falta de personal
Departamento de pueden introducir mejoras. capacitado.
Lujan de Cuyo 2. Avanzar en la tramitacién de - Escasa
2. Desarrollar etiquetados y certificaciones. profesionalidad en
campafas y brindar la aplicacion de la
herramientas para sustentabilidad.
la reduccién de - Infraestructura
desperdicios de poco desarrollada.
comida en aquellas
bodegas con servicio
gastrondémico y/o de
hospedaje.
Optimizar el uso, 1. Promovery 1. Analizar el ciclo de vida de los - Dificultades
redsoy reciclado acompafiar practicas productos, considerando las presupuestarias.
de los recursos sustentables para materias primas y el potencial - Imposibilidad
empleados en la el riego vitivinicola uso de los subproductos. técnica.
produccién difundiendo 2. Evaluar la eficiencia en el uso - Ausencia de
experiencias exitosas. de aguay desarrollar planes de maquinaria.
2. Coordinar la gestion hidrica. - Falta de formacién
realizacion del 3. Implementar sistemas de riego de recursos
Certamen de Disefio sustentables (goteo, reutilizacién humanos.
Circular. de efluentes, bombas solares
3. Realizar para energia)
capacitaciones sobre | 4. Optimizar el tratamiento de
compras sustentables efluentes residuales y el redso
para el sector. agricola.
5. Promover acciones de
ecodisefio para mejorar
aspectos ambientales de los
productos para la reduccion
del uso de materias primas,
consumo energético asociado
a la produccion y transporte y
posterior reciclado de residuos
generados. Ej. Reduccién del
peso de las botellas de vidrio,
viraje a capsula de aluminio, etc.
6. Implementar la gestion de
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OPORTUNIDAD

Aumentar la
cantidad de

la fraccion de
residuos reciclados
en el sector

Acciones Top Down
(impulsados DESDE la
administracién publica)

Acciones Bottom Up (impulsados
POR la comunidad y los
ciudadanos)

ENLAZAR / CIRCUITO CERRADO

1. Fortalecer la
recoleccién
diferenciada de la
fraccion de residuos
secos en grandes
generadores del
sector.

2. Aumentar la cantidad
de residuos gestio-
nados en el Centro
Verde, dando apoyo
a la Cooperativa de
Recuperadores.

1. Desarrollar la hoja de ruta sobre
materias primas y revision de
proveedores.

2. Promover la reduccién de la
generacién de residuosy su
posterior reciclado mediante

gestién en el Centro Verde Lujan.

Barreras

- Escasa
disponibilidad de
recursos logisticos.

- Resistencia a los
cambios

- Informalidad del
sector.

Aprovechamiento
a nivel local

de materiales
reutilizables del
sector

1. Articular el programa
de reutilizacion
y fomento de
produccién de
objetos con zunchos.

2. Promover el reciclado
de plasticos de un
solo uso provenientes
del sector a través del
trabajo en el Centro
Verde.

3. Promover la
reutilizacion de
botellas de vidrio a
través de un concurso
de emprendimiento.

—_

Aportar material reutilizable o
reciclable para la generaciéon de
productos, por ej. zunchos.

2. Utilizar maderas plasticas en
los postes para vifias y en otras
aplicaciones posibles.

3. Potenciar el reciclado y/o
reutilizaciéon de vidrio a través de
cadena de valor

4. Facilitar la utilizacién de

pallets en instituciones y

emprendimientos locales.

- Dificultades
logisticas.

- Poca difusion.

- Desinterés por
desconocimiento.

- Financiamiento
restringido.

Aplicacion de la
economia circular
en la gestion de
vifiedos

Aprovechamiento
de la tecnologia

y espacios de
virtualidad para
la difusiény
capacitacion

1. Realizar actividades
de capacitacion,
difusiény
concientizacion.

1. Difundir y acompafiar
la capacitacién para
empleos verdes en el
marco del Programa
POETA.

2. Realizar seminarios
y charlas virtuales
sobre teméticas
de sustentabilidad
asociadas al sector.

3. Desarrollar un
catalogo online
para la difusién de
emprendedores
locales.

1. Realizar la técnica del triple
lavado de envases vacios de
agroquimicos y disponerlos
en centros de acopio, seglin
normativa del ISCAMEN,
conociendo el destino de los
mismos.

2. Implementar el compostaje in
situ de orujo y restos de poda .

VIRTUALIZAR

1. Difundir experiencias y
buenas practicas del sector
en conferencias, seminarios y
charlas.

2. Realizar campafias internas
entre los trabajadores para
promocionar las buenas
practicas en economia circulary
en la segregacion de residuos en
origen.

- Resistencias
culturales a los
cambios.

- Imposibilidades
técnico/
econdmicas.

- Desconocimiento
de buenas
practicas.

- Dificultad en
“convocatoria”
(llegada territorial
a productores)

- Dificultades
logisticas.

- Escasa difusién.

- Falta de interés
ante los cambios.

- Ausencia de
incentivos y
motivaciones.
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Acciones Top Down
(impulsados DESDE la
administracién publica)

Acciones Bottom Up (impulsados
POR la comunidad y los
ciudadanos)

OPORTUNIDAD Barreras

INTERCAMBIAR

Existencia de Difusion de fuentes 1. Desarrollar proyectos segun - Escasez de oferta.
un mercado de de financiamiento requerimientos. - Desconocimiento
financiamiento local, nacional e 2. Aplicar a fondos de de
para la economia internacional. financiamiento e inversién. procedimientos.
regenerativa Asesoramiento en - Rigurosidad de los
la presentacién de requisitos.
proyectos.
Involucramiento Facilitar la presencia | 1. Disefiar sistemas de - Canales de difusién
de la comunidad de la Cooperativa La comunicacion y traslado al restringidos o
en general Fortaleza de Mi Tierra consumidor de las ventajas escaso interés.
en eventos realizados de los sistemas productivos
por el sector. y productos sustentables de
calidad diferenciada.
2. Impulsar campafias de
concientizacion en el ambito del
consumo.
Promocién de Desarrollar una 1. Promovery participar - Dificultades
oportunidades de plataforma de en mesas de articulacién logisticas.
economia circular colaboracion e publico-privadas, academia, - Falta de acuerdos.
a nivel local intercambio de asociaciones de la sociedad - Tiempos reducidos
informacién sobre civil, Sistema B
la ofertay demanda |2. Promover un sistema
de recursos para de retroalimentacion de
identificar posibles informacién: Documentar
estrategias de las practicas e innovaciones
simbiosis entre sustentables beneficiosas que
industrias del sector pueden ser adoptadas por
en el ambito local. otros vifiedos y otras bodegas.
Capacitaciones sobre | 3.  Desarrollar propuestas de
Emprendedurismo a turismo sustentable y turismo
las personas de las rural.
Bibliotecas
Iniciativas de Realizar campafias 1. Adoptar principios del Comercio | - Mercado local poco
comercio Justoy de informacion Justo en la cadena de valor. desarrollado.
de proveedores para transmitir 2. Incluir acciones de capacitaciéon a | - Resistencia al
con impacto el concepto de proveedores en buenas practicas cambio.
economia circular de economia circular. - Conflicto de
y los aspectos intereses.
aplicables al tejido
empresarial y
buenas practicas, asi
como los beneficios
ambientales, sociales
y econémicos
derivados de su
implantacion
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